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Johan Castberg – Ringvirkninger i utbyggingsfasen

Status Johan Castberg
Johan Castberg markerer en betydelig milepæl 
i 2024, med planlagt produksjonsstart i fjerde kvartal. 
Arbeidet med ferdigstillingen på Stord har tatt lengre 
tid enn opprinnelig planlagt, men har også bidratt til 
betydelig arbeid for landets leverandørindustri. Norsk 
leverandørindustri står for hele 71,5 prosent av de 
totale leveransene til utbyggingen, som overgår opp­
rinnelig estimat på 47,8 prosent. 

Investeringskostnad for utbyggingsprosjektet 
inkludert driftsforberedelser anslås til 71,5 mrd. kr 
(80,3 mrd kr inkludert valutaeffekt, innmeldt OED). 
Investeringsanslaget har økt med nær 13 milliarder 
kroner siden 2022. Kostnadsøkningen skyldes at 
arbeidsmengden som ble overført til Stord ble mer 
omfattende og komplisert enn antatt. Kostnads­
økninger i leverandørindustrien er også med på 
å forklare økningen. Johan Castberg er fremdeles et 
lønnsomt utbyggingsprosjekt. 

Johan Castberg bygges ut med et produksjonsskip 
(FPSO), et omfattende havbunnsanlegg med ti brønn­
rammer og to satellitter der det skal bores til sammen 
30 brønner. Infrastrukturutbyggingen i Barentshavet 
tilknyttet Johan Castberg er betydelig og har betyd­
ning for eventuell videre utbygging og infrastruktur 
i Barentshavet. Driften av Johan Castberg ivaretas 
gjennom forsynings- og helikopterbase i Hammerfest 
og driftsorganisasjonen i Harstad. 

Ressursgrunnlaget for utbygging av Johan 
Castberg-feltet består av de tre oljefunnene Skrugard, 
Havis og Drivis, som ligger i utvinningstillatelse 532. 
Planlagt oppstart er i siste kvartal i 2024, med en 
forventet produksjonstid fram til 2054, altså 30 år. De 
påviste volumene i Johan Castberg anslås å ligge 
på mellom 450 og 650 millioner fat olje. Skipet er 
designet for en daglig produksjon på 220 000 fat 
på platå. Oljen overføres til skytteltankere og trans­
porteres deretter til markedet. I 2021–2022 ble det 
gjort tre nye funn (Isflak, Snøfonn Nord og Skavl Stø) 
som vurderes knyttet opp til Johan Castberg og det 
planlegges for ytterligere leting rundt Johan Castberg 
i årene som kommer. 

I 2022 ble Johan Castberg-skroget med bolig­
kvarter fraktet fra Singapore til Stord for installasjon 
og ferdigstillelse hvor de nå (februar 2024) er i slutt­

fasen med klargjøring av FPSOen. Produksjonsskipet 
planlegges slept fra Stord ut til feltet sommeren 2024. 
Oppgaver som gjenstår når skipet når Barentshavet 
vil være å koble opp den preinstallerte fortøy­
ningen, samt inntrekning og oppkobling av stigerør. 
Videre skal det gjennomføres uttesting og klargjøring 
før produksjonsstart. 

Johan Castberg er det andre oljefeltet 
i Barentshavet etter Goliat, og det tredje feltet totalt 
dersom man inkluderer gassfeltet Snøhvit. For Nord-
Norge er denne installasjonen svært viktig fordi 
den bidrar til opprettholdelse og videreutvikling 
av leverandørindustrien. 

Ringvirkningsberegningene baserer seg på over­
sikter over inngåtte kontrakter, men også på forvent­
ninger om leveranser i resten av utbyggingsperioden. 
Når vi presenterer prognoser på leveranser og 
sysselsettingsvirkninger gjelder disse for hele utbygg­
ingsperioden. Vi gjør oppmerksom på at sysselsett­
ingsprognosene i denne rapporten avviker fra tidlig­
ere prognoser, som følge av endring i metodikk. Ny 
metodikk baserer seg på anbefalingene gitt i Offshore 
Norges veileder for ringvirkningsberegninger – en 
felles bransjestandard fra 2022.

Illustrasjon: Equinor

Geografiske områder 
Denne analysen omfatter ringvirkninger på 
tre nivåer: nasjonalt nivå, regionalt nivå som 
utgjør Nord-Norge, og lokalt nivå som omfat­
ter kommunene i Nord-Troms og Finnmark. 

Kilder
Siden oppstart av ringvirkningsstudien i 2018 har det 
pågått en kontinuerlig kartlegging av ringvirkning­
ene. Datainnsamlingen er basert på følgende kilder: 

•	 Hovedkontraktører (intervjuer) 

•	 Underleverandører (intervjuer og e-poster) 

•	 Equinors egne representanter for de 
ulike kontraktsområdene (intervjuer) 

•	 KPBs leverandørdatabase fra Levert-
rapporten hvor Johan Castberg inngår 

•	 Kostnadsrapporter 

•	 Erfaringstall fra andre utbygginger i Nord-Norge 

•	 SSBs statistikker 

Fakta
•	 Johan Castberg ligger i Barentshavet, 100 km nord­

vest for Snøhvit-feltet, 150 km fra Goliat og nærmere 
240 km fra Melkøya. Vanndybden er 360-390 meter. 

•	 Ressursgrunnlaget omfatter de tre oljefunnene 
Skrugard, Havis og Drivis, som ligger i utvinn­
ingstillatelse 532. Feltet har planlagt oppstart 
i siste del av 2024 og vil produsere i 30 år. 

•	 Feltet bygges ut med et produksjonsskip og en om­
fattende subsea-utbygging, med totalt 30 brønner 
fordelt på 10 bunnrammer og to satellittstrukturer. 

•	 Skroget og boligkvarteret er bygget i Singapore, 
dreieskiven er bygget i Dubai, mens topside­
modulene i hovedsak er fabrikkert i Norge. 

•	 Integrasjon og sammenstilling pågår på Stord. 

•	 De påviste volumene i Johan Castberg er anslått 
til å ligge mellom 450-650 millioner fat olje. 

•	 Driften av Johan Castberg skal ivaretas med 
forsynings- og helikopterbase i Hammerfest 
og driftsorganisasjon i Harstad. 

•	 Oljen skal overføres til skytteltankere 
og transporteres til markedet. 

•	 Investeringskostnaden utgjør 71,5 mrd. kr inklu­
dert driftsforberedelser (80,3 mrd kr inklu­
dert valutaeffekt, innmeldt OED).

•	 Det er i underkant av 3.000 årsverk i Equinor 
tilknyttet prosjektet, hvorav om lag 2200 
årsverk jobber med utbyggingsprosjektet og 
800 årsverk med driftsforberedelser. 

•	 Rettighetshaverne er Equinor Energy AS (50 prosent), 
Vår Energi ASA (30 prosent) og Petoro AS (20 prosent). 

Metode for beregning 
av ringvirkninger
I rapporten gjøres en sammenligning av ring­
virkninger i form av leveranser og årsverk med 
estimatene fra konsekvensutredningen fra 2017. 
Som følge av ulik metodebruk i ringvirknings­
analyser fra ulike miljøer etablerte Offshore 
Norge en felles bransjestandard i 2022.

Ringvirkningsberegningene som ble utført i for­
bindelse med konsekvensutredningen for 
Johan Castberg i 2017 avviker fra det som nå 
er anbefalt metodikk som beskrevet i Offshore 
Norges veileder for ringvirkningsanalyser fra 
2022. Equinor ønsker å følge den nye bransje­
standarden for ringvirkningsberegninger. 

Tidligere prognoser og studier på ringvirkninger 
i forbindelse med utbyggingen av Johan Castberg 
er gjort etter samme metode som i konsekvens­
utredningen for å kunne sammenligne prognoser 
med opprinnelige estimater. Når vi i denne rapp­
orten går over til å benytte gjeldende bransje­
standard betyr det at det blir avvik sammenlignet 
med tidligere prognoser på antall årsverk. 
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Kostnadsestimatet for utbyggingsprosjektet ble høsten 
2023 oppjustert, som følge av større arbeidsomfang 
og økte kostnader i leverandørindustrien. Investerings­
kostnaden inkludert driftsforberedelser utgjør nå 71,5 
mrd. kr (80,3 mrd. kr inkludert valutaeffekt). Norsk 
leverandørindustri står for 71,5 prosent av leverans­
ene. Dette er mer enn en dobling sammenlignet med 
estimatene i konsekvensutredningen fra 2017. I konse­
kvensutredningen var leveransene estimert til 23,4 mrd. 
kr. Den norske leveranseandelen for Johan Castberg 
ligger over gjennomsnittet for de fleste utbygginger 
på norsk sokkel. Regionale leveranser i Nord-Norge er 
beregnet til 3,14 mrd. kr, som utgjør 6,2 prosent av de 
nasjonale leveransene, også her en dobling sammen­
lignet med måltallene i konsekvensutredningen. Av 

de 3,14 milliardene forventes det at 1,4 mrd. kr legges 
igjen lokalt i Finnmark og Nord-Troms. Til sammen­
ligning var det i konsekvensutredningen et estimat på 
lokale leveranser for 0,6 mrd. kr. 

Tabell 1 viser størrelsen på nasjonal, regional og 
lokale leveranser kategorisert etter kostnadsgrupper. 
Inkludert i kostnadsoversikten som vist i tabell 1 er 
driftsforberedelser (Pre-ops OPEX og Pre-ops CAPEX). 
Vi gjør oppmerksom på at estimatene i KU ikke om­
fattet driftsforberedelser. Siden driftsforberedelser til 
Johan Castberg gir betydelig ringvirkninger velger vi 
å inkludere det i denne studien. Dette er foreløpige 
prognoser, men de viser at verdiene som legges igjen 
nasjonalt og lokalt er betydelige.

Flere leveranser enn forventet

Kostnadsgruppe Investering  
(uten valutaeffekt)

Norsk andel Norske 
leveranser

Regional 
andel

Regionale 
leveranser

Lokal andel Lokale 
leveranser

Overhead 401 100 % 401 0,0 % 0 0,0 % 0

Prosjektledelse, studier 
og ferdigstillelse

4 992 97,3 % 4 860 9,1 % 441 0,0 % 0

Forsikring 340 25,0 % 85 0,0 % 0 0,0 % 0

Flyter 42 707 70,7 % 30 182 0,7 % 226 33,2 % 75

Undervannsutbygging 8 349 53,8 % 4 495 10,2 % 460 66,2 % 305

Boring og brønn 11 531 69,8 % 8 046 9,8 % 789 78,2 % 617

Pre-ops CAPEX 508 73,8 % 375 41,3 % 155 43,2 % 67

Pre-ops OPEX 2 687 100 % 2 687 40,0 % 1 075 30,7 % 330

Sum 71 516 71,5 % 51 131 6,2 % 3 147 44,3 % 1 394

Tabell 1 — Utbyggingskostnader og prognose på nasjonale, regionale og lokale leveranser
Tabell 1 viser at norsk leverandørindustri har leveranser for mer enn 51 mrd. kr til utbyggingen av Johan Castberg. Regionale 
leveranser i Nord-Norge er beregnet til 3,14 mrd. kr, 6,2 prosent av de norske vare- og tjenesteleveransene. 44,3 prosent 
av disse leveransene, eller leveranser for i underkant av 1,4 mrd. kr, ventes å komme lokalt i Finnmark og Nord-Troms. 

Figur 1 — Prognose på nasjonal verdiskaping i utbyggingen
Figur 1 sammenligner prognosene for norske leveranser i utbyggingsprosjektet med estimatene fra 
konsekvensutredningen. Prognosene tilsier at norske leveranser blir hele 51,1 mrd. kr, det vi si en norsk andel av 
leveransene på 71,5 prosent. Norske leveranser er mer enn doblet sammenlignet med konsekvensutredningen. 

Figur 2 — Prognose på regional og lokal verdiskaping i utbyggingen
Figur 2 viser en prognose på lokale og regionale leveranser i utbyggingsprosjektet. På regionalt nivå tilsier prognosene 
leveranser for 3,14 mrd. kr, som er en dobling sammenlignet med måltallene i konsekvensutredningen. Også på lokalt nivå er 
det en betydelig økning i leveransene fra estimatet på 0,6 mrd. kr i konsekvensutredningen til prognosen på 1,4 mrd. kr. 
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Prosjektet bidrar til aktivitet i hele landsdelen.
Leveransene fra nordnorsk 
leverandørindustri er betydelige.

Johan Castberg skaper  
aktivitet i hele Nord

Sandnessjøen 
Aker Solutions
Helgeland Overflateteknikk
Multiconsult Sandnessjøen
SOS Inspection
Svetek 

Bodø 
Arctic Energy partners
KPB
Multiconsult Bodø
Nexans
Rapp Bomek 
Restech

Harstad 
Advokatkontoret Finn
Chili
Cloudsource
DNV GL avdeling Harstad 
EmbriQ
Fagskolen i Nord
KUPA
Marios Musikk
Polarkonsult
Seashore Technology
Scale Protection
Teknor

Nesna 
Westcon 
Helgeland 

Meløy 
Semek 

Stokmarknes 
Helseservice Engros 

Køllefjord 
Kyst og Fjord

Andøya 
Tiepoint

Kirkenes 
Kimek offshore

Nordkapp 
Nordkapp vgs

Mo i Rana 
Grotnes Steel
Kunnskapsparken Helgeland 
Lofthus
Momek
Mo Shipping Agency
MoTest
Nemko Norlab
Strand Shipping
Vitensenter Nordland

Mosjøen 
Testpartner
Quant Norway

Tromsø 
Akvaplan Niva
Arcos
Kongsberg Satelite Services
Kraemer Maritime
Nordnorsk Vitensenter
Subsea 7 

Hammerfest 
ABB
AF Gruppen Hammerfest 
Aker Solutions
AM North
Arctic Energy partners
ASCO Hammerfest
Bristow
Certex
G.Hagen
Gagama Elektro
H Blix 
Halliburton
Hammerfest Industriservice
Hammerfest Inspection & Training
 

Hammerfest Maskinforretning
Holmens Transport 
IKM
Kraemer Maritime Hammerfest
Mento
Nordtech Services
NorSea Polarbase
Oss-nor Hammerfest
Polarlift
Pro Barents
SAR Hammerfest
Tess Hammerfest
Tess Nord
Tools
Wellconnection

Alta 
Alta Logistics
Fagverktøy
Interprint

Oversikt pr. februar 2024.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ViNDUyNzMtZjczNC00NjQ2LTg5YjItZmVlNWEyOTNkOGNmIiwidCI6IjNmNTA2MzdkLWZkMzYtNGVlMS04NjAyLWE4MzYxMjQ1NDE2MyIsImMiOjh9&pageName=ReportSection 
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiY2ViNDUyNzMtZjczNC00NjQ2LTg5YjItZmVlNWEyOTNkOGNmIiwidCI6IjNmNTA2MzdkLWZkMzYtNGVlMS04NjAyLWE4MzYxMjQ1NDE2MyIsImMiOjh9&pageName=ReportSection
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Prosjektet bidrar imidlertid til opprettholdelse av sys­
selsetting i landets leverandørindustri og hos utbygger.

 Vi gjør også oppmerksom på at norsk leverandør­
industrien er avhengig av utenlandsk arbeidskraft 
innenfor deler av oppdragene. Årsverkene som 
presenteres her er utført av norske selskaper i Norge, 
men det skilles ikke mellom om oppgavene er utført 
av norske eller utenlandske arbeidstakere. Spesielt 
verftsindustrien er avhengig av å bruke utenlandske 
arbeidstakere for å kunne gjennomføre oppdrag 
i denne størrelsesorden. 

Som figur 3 viser, forventes den største andelen 
av de direkte nasjonale årsverkene å komme innenfor 
næringsgruppen industri, bergverk, kraft og vann­
forsyning med omtrent 6.600 årsverk. Dette er altså 
årsverk som kommer som følge av de norske leve­
randørenes direkte leveranser til utbyggingsprosjektet. 

Deretter følger næringen tjenester til utvinning med 
om lag 3.800 årsverk. Disse to næringsgruppene står 
for 68 prosent av alle de direkte årsverkene i utbygg­
ingsprosjektet. Equinors egne ansatte i prosjektet 
utgjør i underkant av 3.000 direkte årsverk i utbygg­
ingsfasen, hvorav om lag 800 jobber med driftsfor­
beredelser. Teknisk og forr.messig tjenesteyting bidrar 
til om lag 1.000 årsverk. Denne næringsgruppen 
omfatter teknisk tjenester, bemanningsselskaper, vakt­
tjenester, i tillegg til en rekke andre næringsrettede 
tjenester. Det er beregnet om lag 450 direkte årsverk 
tilknyttet transport. Av de indirekte nasjonale årsver­
kene inkludert konsum forventes de fleste årsverkene 
å komme innenfor teknisk og forr.messig tjenesteyting, 
varehandel, industri og transport. Konsumeffektene 
gir spesielt store utslag innenfor varehandel, transport, 
samt private- og offentlig tjenester.

Nasjonale sysselsettingsvirkninger 
De økte investeringskostnadene i utbyggingsprosjektet 
har bidratt til økt arbeidsmengde i norsk leveran­
dørindustri, og da spesielt verftsindustrien. Gjennom 
hele utbyggingsperioden forventes det at Johan 
Castberg bidrar med 33.250 årsverk nasjonalt, fordelt 
på 15.150 direkte årsverk og 18.100 indirekte årsverk 
inkludert konsumeffekter. 

Utbyggingen av Johan Castberg har stor betydning 
for opprettholdelsen av aktiviteten i norsk leveran­

dørindustri. Analysen hensyntar ikke fortregnings­
effekter i arbeidsmarkedet, det betyr at alle årsver­
kene nødvendigvis ikke er nyskapt sysselsetting. 

Store sysselsettingsvirkninger
I utbyggingsperioden bidrar Johan Castberg med 33.250 årsverk i Norge.

Figur 3 — Nasjonale sysselsettingsvirkninger i utbyggingsperioden

Foto: Øyvind Gravås / Equinor
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En nærmere forklaring på begrepene direkte 
og indirekte årsverk, samt konsumeffekter er 
å finne på side 13.
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Figur 5 — Lokale sysselsettingsvirkninger i utbyggingsfasen

Regionale sysselsettingsvirkninger
Figur 4 viser fordelingen av den forventede aktivi­
teten i Nord-Norge (regionalt nivå) i forbindelse med 
utbyggingen fordelt på næringsgrupper. Totalt for­
ventes utbyggingsperioden å bidra med 1.700 årsverk 
i Nord-Norge, fordelt på om lag 1.350 direkte årsverk 
og 350 indirekte årsverk. Beregningene er gjort i hen­
hold til anbefalingene i veileder for ringvirkningsstudier 
i petroleumssektoren fra 2022. 

Equinors eget personell i Nord-Norge utgjør om 
lag 40 prosent (555) av de direkte regionale årsverk­
ene. Equinors ansatte i Nord-Norge jobber i hoved­
sak med driftsforberedelser, Petek, samt boring og 
brønn. Som figuren viser er de direkte årsverkene 
i stor grad fordelt på industri, teknisk og forretnings­

messig tjenesteyting, tjenester tilknyttet utvinning, samt 
transport/base. 

Av de indirekte sysselsettingsvirkningene kommer 
de fleste årsverkene innen teknisk og forretnings­
messig tjenesteyting, varehandel, offentlig- og private 
tjenester, industri og bygg & anlegg. Tilsvarende som 
for nasjonalt nivå kommer konsumeffektene i stor grad 
innenfor varehandel og offentlig og privat tjenester.

Sannsynligvis vil en del av de regionale årsverkene 
i leverandørindustrien utføres av pendlere. Levert­
studien fra 2022 viste at 60 prosent av sysselsettin­
gen i leverandørindustrien i Troms og Finnmark ble 
utført av pendlere, tilsvarende tall for Nordland var 
16 prosent. 

Lokale sysselsettingsvirkninger
Den lokale leverandørindustrien i Finnmark og Nord-
Troms er en viktig bidragsyter i utbyggingsprosjektet. 
Den største konsentrasjonen av lokale leverandørbe­
drifter er i Hammerfest, hvor også forsynings- og heli­
kopterbasen til Johan Castberg er lokalisert. Et utbyg­
gingsprosjekt som Johan Castberg har stor betydning 
for opprettholdelse og utviklingen av aktiviteten i 
leverandørindustrien i dette området. Equinor har 
gjort en rekke tiltak for å sikre høyest mulig leveranser 
fra den lokale leverandørindustrien. 

Figur 5 viser de forventede lokale årsverkene 
fordelt på næringsgrupper. 43 prosent av årsver­
kene i Nord-Norge forbundet med utbyggingspro­
sjektet skjer lokalt i Nord-Troms og Finnmark. Johan 
Castberg-utbyggingen antas å bidra med 740 årsverk 

totalt i Nord-Troms og Finnmark, hvorav 570 er direkte 
årsverk, mens de resterende årsverkene består av 
indirekte årsverk og konsumvirkninger. 

Det er spesielt innenfor industri, teknisk og forret­
ningsmessig tjenesteyting, tjenester tilknyttet utvinning 
og transport at utbyggingsprosjektet bidrar til årsverk. 
Transport omfatter i stor grad base- og helikopter­
tjenester. Innenfor næringsgruppen industri er det flere 
lokale selskaper med leveranser, men også Equinor er 
en betydelig bidragsyter med 100 forventede årsverk 
lokalt i Finnmark og Nord-Troms. Tilsvarende som for 
regionalt nivå kommer de fleste indirekte årsverkene 
innenfor næringskategoriene teknisk og forretnings­
messig tjenesteyting, varehandel, offentlig- og private 
tjenester med flere. 

Figur 4 — Regionale sysselsettingsvirkninger i utbyggingsfasen
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Figur 6 viser en prognose på årsverk sammenlignet 
med estimatene fra KU. Estimatene på sysselsettings­
virkninger i KU er her omregnet etter retningslinjene 
i bransjestandarden.  Den lys blå søylen viser en 
prognose på forventede antall årsverk basert på de 
nye kostnadsestimatene. 

Som figuren viser, bidrar utbyggingsprosjektet til 
nærmere en dobling i antall årsverk på nasjonalt nivå. 
De nyeste prognosene tilsier at utbyggingsprosjektet 
bidrar med om lag 33.250 nasjonale årsverk. Øknin­

gen i antall forventede årsverk tilskrives forsinkelser 
i prosjektet og at norsk leverandørindustri har blitt 
tildelt mer arbeid enn forventet. 

Sysselsettingsvirkningene på regionalt nivå har 
økt gjennom utbyggingsperioden. De oppdaterte 
prognosene tilsier 1.700 årsverk i Nord-Norge. Spesielt 
i Harstad kommer det flere årsverk enn forutsett som 
følge av forlenget utbyggingsperiode. Lokalt i Nord-
Troms og Finnmark forventes det at utbyggingspro­
sjektet gir om lag 740 årsverk. 

Figur 6 — Prognose på nasjonale, regionale og lokale  
årsverk sammenlignet med estimat i konsekvensutredning
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Direkte årsverk 
Direkte sysselsetting målt i årsverk i norske leveran­
dørbedrifter er beregnet ved å dividere leveranse­
verdien i den aktuelle næringen med gjennomsnittlig 
produksjonsverdi per årsverk (SSB) i samme næring 

Direkte nasjonale årsverk omfatter de ansatte 
i Equinor som jobber med utbyggingsprosjektet 
og driftsforberedelsene. I tillegg omfatter denne 
gruppen årsverk hos leverandører med direkte­
leveranser til Johan Castberg, det vil si leveran­
dører i første ledd. Vi har omregnet verdien 
av samtlige leveranser om til årsverk. 

På lokalt og regionalt nivå knyttes de direkte års­
verkene til Equinors egne ansatte i prosjektet 
i Nord-Norge, samt årsverk i leverandørindustrien. 
Informasjon om direkte årsverk i utbyggings­
prosjektet er innhentet fra hovedkontraktørene 
i prosjektet. Equinor har bidratt med over­
sikter over egne årsverk i utbyggingsprosjektet. 
Levert-rapporten er en annen viktig informasjons­
kilde som gir oversikt over de årlige leverans­
ene fra leverandørindustrien i Nord-Norge. 

Tidligere rapporter:
•	 Johan Castberg – Ringvirkninger i utbyggingsfasen, prognose. April 2021
•	 Johan Castberg – Ringvirkninger i utbyggingsfasen, prognose. Mars 2022

Indirekte årsverk 
Indirekte årsverk oppstår når leverandørbedrifter 
handler varer og tjenester hos sine underleveran­
dører. Slike underleveranser kan skje i mange ledd. 
Ringvirkningsmodellen beregner virkningene helt 
tilbake til siste ledd. Indirekte årsverk er beregnet 
ved bruk av den flerregionale modulen i PANDA. 
Ringvirkningsmodellen i PANDA omfatter blant annet 
en næringsøkonomisk kryssløpsmodell (fra SSB) som 
beregner ringvirkningene fra de norske leveransene. 

Konsumeffekter 
Konsum utgjør om lag 24 prosent av de direkte 
og indirekte årsverkene. Eksempler på dette er 
ansatte som mottar lønn og benytter denne til kjøp 
av varer og tjenester til private formål, eller at en 
kommune får økt skatteinngang som igjen gir økt 
kommunalt konsum. I denne studien ser vi tydelig 
konsumeffektene i form av offentlig sysselsetting, 
private tjenester og varehandel. Konsumbereg­
ningene er også utført ved bruk av PANDA.

Geografisk inndeling 
Ringvirkningene kategoriseres som nasjonale, 
regionale eller lokale. Nasjonale ringvirkninger er 
knyttet til leverandører med norsk adresse, mens 
de regionale ringvirkningene er knyttet til leve­
ranser fra bedrifter med adresse i Nord-Norge. 
Lokale ringvirkninger er leveranser fra Finnmark 
og Nord-Troms. Både de lokale og regionale 
ringvirkningene inngår i de nasjonale tallene. 

Fortregningseffekter 
Analysen omfatter ikke fortregningseffekter 
i næringslivet. Det betyr at flere av årsverkene 
i leverandørindustrien også kunne ha oppstått 
i andre næringer. Årsverkene i leverandørindu­
strien er ikke nødvendigvis nyskapte årsverk, men 
leveransene til Equinor bidrar til å opprettholde 
sysselsetting i de næringene som har leveranser. 

I forbindelse med KU til Johan Castberg ble det 
utarbeidet estimater på forventede ringvirkninger 
i form av årsverk. Disse estimatene tilsa at utbyg­
gingsprosjektet ville bidra med nasjonale, regionale 
og lokale ringvirkninger på henholdsvis, 46.700, 1.750 
og 725 årsverk gjennom hele utbyggingsperioden. 

Det har i ettertid vist seg at ulike fagmiljøer 
benyttet forskjellige metodikker for ringvirkningsbe­
regninger. Forskjellen lå i hovedsak i tolkningen av 
hva som faktisk kunne defineres som norsk verdi­
skaping i prosjektene, noe som ga store forskjeller i 
beregningene av sysselsettingsvirkninger. Offshore 
Norge tok i 2019 initiativ til et samarbeid mellom 
fagmiljøene om utarbeidelse av en felles veileder 

for ringvirkningsberegninger i petroleumsnæringen. 
Den felles bransjestandarden ble vedtatt i 2022. 

Det er forskjeller mellom estimatene på sys­
selsettingsvirkninger for Johan Castberg som ble 
gjort i 2017 i forbindelse med KU og størrelsen på 
sysselsettingsvirkninger beregnet etter den nye 
bransjestandarden. Equinor støtter bruken av den 
nye bransjestandarden fra 2022 og legger den til 
grunn for denne og alle kommende beregninger. 

Tidligere prognoser på sysselsettingsvirkninger for 
Johan Castberg er alle beregnet etter samme metode 
som estimatene fra KU, dette for å kunne sammen­
ligne utviklingene. Det vil derfor være et avvik mellom 
prognosene i denne rapporten og tidligere rapporter. 
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